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| Thanh vién Hji dong quén tri “HPQT”) djc lap

Trong nam 2025, HDQT Cong ty hoat dong véi 07 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién
doc lap, 01 thanh vién khong diéu hanh va 04 thanh vién diéu hanh.

Ngay 29/12/2025, Dai hdi ddng c6 dong hop bét thuong thong qua viéc diéu chinh sb
lugng thanh vién HPQT 1a 05 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc 1ap, 01 thanh vién
khong diéu hanh va 03 thanh vién diéu hanh. S§ luong thanh vién HPQT dam béo:

- Dam bao s lugng thanh vién HDQT khong diéu hanh cua céng ty dai ching theo quy
dinh tai diém a khoan 2 Diéu 276 Nghi dinh 155/2020/ND-CP, duoc stra d6i boi Khoan 79 Didu
1 Nghi dinh 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025;

- Dam bao s6 lugng thanh vién doc 1ap tudn thi theo quy dinh tai diém b khoan 1 Didu 137
Luat Doanh nghiép ndm 2020 va d4p tng s6 lugng thanh vién doc 1ap t6i thidu theo quy dinh
tai diém b khoan 4 Didu 276 Nghi dinh 155/2020/ND-CP.

Danh séch thanh vién HDQT doc lap trong Uy ban kiém toan (“UBKT”) nhu sau:

STT Ho tén Chtrc vu Ngay bit dau/khéng con la
thanh vién HPQT dgc lap
Ngay Ngay
b6 nhiém mién nhiém
1 | Ong Tran Anh Nam | Thanh vién HPQT ddc lap, 15/4/2023
Chu tich UBKT

II. HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP TRONG UBKT
1.  Co céu td chirc ciia UBKT:

STT Ho tén Chtrc vu Ngay bit dau/
khong con la thanh
vién UBKT
1 | Ong Tran Anh Nam | Thanh vién HPQT | Chu tich UBKT 17/08/2023
doc lap
2 | Ong Lee SangSeok Thanh vién HBDQT Thanh vién 17/08/2023 —
khong diéu hanh UBKT 24/04/2025
3 | Ong Seo JeongKyo Thanh vién HDQT Thanh vién 24/04/2025
khong diéu hanh UBKT




2. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia UBKT va tirng thanh vién UBKT
Nam 2025, thanh vién UBKT hoat dong khong thu lao, chi phi va khong co6 céac lgi ich
lién quan khac.

3. Tong két cac cudc hop ciia UBKT, cac két ludn, kién nghi

STT | Thanh vién UBKT | S6 budi hop | Ty 1é tham | Ty l& piéu Ly do khong
tham dy du hop quyeét tham du hop
1 | Tran Anh Nam 02/02 100% 100%
2 | Lee SangSeok 01/02 50% 50% | Mién nhiém ké tir
ngay 24/4/2025
3 | Seo JeongKyo 01/02 50% 50% B nhiém ké tir
ngay 24/4/2025

Trong nam 2025, Uy ban Kiém todn (UBKT) da thuc hién chire nang va nhiém vu theo
dung quy dinh tai Diéu 1& Céng ty, Quy ché hoat ddng va cic vin ban phép lut hién hanh.
UBKT duy tri co ché lam viéc chuyén nghiép, t6 chirc dinh ky 02 cudc hop trong ndm dé thao
ludn, gidm sat va dwa ra cic quyét sach quan trong.

Noi dung céc cude hop trong nam: Cac cude hop cia UBKT di tap trung vao cac vén dé
trong yéu sau:

- Thao luan va théng nhét cac muc tiéu, ké hoach hoat dong cua UBKT, dam bao sy tuong
thich véi dinh huéng phat trién ciia Cong ty.

- Kiém tra tinh hinh tuan thu phép luat, Diéu 1& Cong ty va Quy ché quan tri Cong ty tai
cac don vi thanh vién;

- Kiém tra, danh gia bao céo tai chinh (quy, ban nién va ca nim) cua Cong ty va cac cdng
ty con. UBKT ghi nhén va dong thuin véi céc danh gia ctia don vi kiém toan doc 1ap vé tinh
trung thuce, hop 1y ctia s6 liéu tai chinh;

- Déanh gia tinh hinh thyuc hién Nghi quyét cia HDQT trong nam 2025; ra soét k§y ludng
céc giao dich véi ngudi co lién quan phét sinh trong ky, dam bao cac giao dich nady nim trong
thdm quyén phé duyét cia Hoi dong quan tri (HPQT) va tudn thu céc quy dinh hién hanh;

- Kién nghi don vi kiém toan doc 1ap dé thuc hién soat xét bao céo ban nién va kiém toan
béo cao ndm 2025; dam phan muc thi lao va cac diéu khoan trong Hop dong kiém toan nhim
t1 wu hoa chi phi va dam bao chét luong dich vu.

4. Két qua giam sat doi véi viée 1ap bdo cdo tai chinh, dich vu kiém toan djc lap, tinh
hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh cia Cong ty:
4.1. Dbi véi Bao céo tai chinh

Véi vai tro giam sat dgc 1ap, Thanh vién HPQT doc 1ap danh gia cao sy minh bach va
tinh chudn muc trong cong tac tai chinh cia Cong ty trong nim qua. Cu thé:

- Tinh trung thuc va chuan myc: Thanh vién HDQT doc 1ap théng qua UBKT da ghi nhan
va thong qua B4o cdo tai chinh soat xét ban nién va BCTC nam 2025 (kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém todn CPA Viét Nam — Chi nhanh mién Bic). BCTC duoc lap va trinh bay hoan
toan phi hop véi Chuidn muc ké toan Viét Nam (VAS) va cic quy dinh phép lut hién hanh.



Béo c4o phan anh trung thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh cua Cong ty;
khong ghi nhan céc sai sot trong yéu lam anh hudng dén tinh trung thyc cua sé lidu.

- He thong ké toan: Cong téc ghi chép, luu trit chimg tir va van hanh hé théng thong tin ké
toan dugc duy tri dn dinh, tuan thu dung quy dinh cua B Tai chinh. Céc chi tidu tai chinh dugc
phan loai, trinh bay khoa hoc va théng nhit.

- Minh bach théng tin: BCTC duoc 1ap ding thoi han va thuc hién cong bé théng tin theo
quy dinh nghiém ngét danh cho cong ty dai ching quy mé 1ém, dam bao quyén tiép cén thong
tin binh déng cua cic cb dong.

- Cong khai minh bach: Céc khodn muyc thu lao, chi phi ctia thanh vién HPQT va Ban diéu
hanh, cling nhu céc giao dich vé&i bén lién quan, déu da dugc kiém tra doc 1ap va thuyét minh
déy du, minh bach trong Béo cdo tai chinh, dam bao khong c6 xung dot loi ich.

4.2. D6i véi dich vu kiém todn doc lap

Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam — Chi nhanh mién Bic d4 hoan thanh nhiém
vy, thuc hién dy du nghia vu theo Hop d6ng kiém toan d ky két, dap ung ky vong cia UBKT
vé cac tiéu chi nhu sau:

- Tuéan thu thoi han kiém toan theo quy dinh.

- Dam bao tinh trung thuc, doc 1ap va khéch quan trong viéc dua ra y kién d6i véi Bao cdo
tai chinh nam va Béo cdo tai chinh soat xét ban nién.

- Don vi kiém toan da thyc hién ding cac chudn muc dao dirc nghé nghiép, dam bao tinh
khach quan xuyén sudt qué trinh lam viéc,

4.3. D6i véi tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh cia Céng ty
Mot b chi tidu chinh dat duogc trong ndm 2025 (trén co s& Béo cdo tai chinh hgp nhét)

duoc thé hién nhu sau:
Pon vi tinh: VND

Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 Ty 1¢ thay dbi
Tbng gia tri tai san 496.459.575.381 | 562.016.268.165 13,20%
Vén chi sd hiru 387.072.743.427 | 412.437.399.363 6,55%
Doanh thu thuin 464.186.032.376 | 498.366.274.153 7,36%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh | 28.309.552.990 |  30.035.059.398 6,10%
Loi nhuén khéc -1.045.367.653 -983.033.648 -5,96%
Loi nhuan trudce thué 27.264.185.337 | 29.052.025.750 6,56%
Loi nhuén sau thué 21.030.368.084 |  21.995.021.750 4,59%

Cic chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 Thay | Kéhoach nim | Ty I¢ dat

doi 2025 ké hoach

Doanh  thu | 366.635.704.596 | 407.271.862.666 | 11,1% | 435.000.000.000 |  93,6%
Cong ty me




Cic chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 Thay | Kéhoach nim | Ty I¢ dat
doi 2025 ké hoach

Lgi nhuan sau | 13.681.596.323 | 16.413.501.285 | 20,0% | 22.500.000.000 72,9%
thué Cong ty
me

Doanh thu hop | 464.186.032.376 | 498.366.274.153 | 7,4% | 560.000.000.000 89,0%
nhat

Loi nhuan sau | 21.030.368.084 | 21.995.021.750 | 4,6% | 30.800.000.000 |  71,4%
thué hop nhét

Nguén: Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhat nam 2025 da dwoc kiém todn

Mic du khong dat muc tiéu ké hoach (Doanh thu hop nhét dat 89,0% ké hoach; Loi nhudn
sau thué hop nhit dat 71,4% ké hoach), song viéc cac chi tiéu doanh thu va loi nhudn van ghi
nhan muc tang trudéng duong so véi nam trude 12 minh chimg cho nd luc ciia Cong ty trong
viéc tbi uu hoa chi phi va hiéu qua trong khai thac tép khach hang.

Téng quan trong nim 2025, Cong ty duy tri mot nén tang tai chinh 6n dinh va lanh manh.
Co cu tai chinh an toan do Céng ty khong st dung no dai han dé tai tro cho hoat dong san xudt
kinh doanh hay dAu tu, ma chu yéu dua vao cac khoan ng ngin han phat sinh trong qua trinh
véan hanh théng thuong. Tuy nhién, dé cai hién hiéu qua tai chinh trong cac nim t&i, Ban Giam
ddc can tap trung kiém soét gid vén hang ban va tdi wu chi phi van hanh nhu dinh huéng Céng
ty di d& ra. Dong thoi, Cong ty can ddy manh cong tac ban hang va quan 1y hang ton kho dé
nang cao vong quay tong tai san va tiép tuc duy tri chinh sach tai chinh an toan hién tai trong
khi tim kiém céc co hoi ting truong doanh thu.
5.  Két qua danh gia vé cac giao dich lién quan

Giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty nim quyén kiém soat trén 50%
tro 1én vén diéu 1é voi thanh vién Hoi dong quan tri, Giam ddc, nguoi Didu hanh hanh khac ctia
doanh nghiép va nhiing nguoi c6 lién quan cia ddi tugng do; giao dich gitra Cong ty véi cong
ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri, Giam ddc, nguoi diéu hanh khac cta doanh nghiép 1a
thanh vién sang lap hodc la ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhét trudce
thoi diém giao dich déu duoc giam sat.

Céng ty di tuan thi nghiém ngit cac quy dinh vé quan tri doanh nghiép dbi véi giao dich
gitra cac bén lién quan:

- Tét ca cac giao dich v6i bén lién quan déu ndm trong tim kiém soat.

- Cac giao dich lién quan di dugc theo ddi, thuyét minh day du trong Béo céo tai chinh va
thuc hién cong bd thong tin theo ding quy dinh phap luat danh cho céng ty dai chung.

- Moi giao dich ddu dugc xem xét dya trén tinh chét, d6i twong va gia tri, dam bao tuan thu
day du quy trinh phé duyét cia HDQT hoic PHPCPD, dam bao nguyén tic vé quyén biéu quyét
va thim quyén théng qua

Viéc thuc hién céc giao dich voi Bén lién quan duoc cin cir trén cac Nghi quyét sau:

- Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2024 sé 01/2024/NQ-DPHDCD.ADG ngay
10/5/2024 thong qua ndi dung chu truong giao dich gitta Cong ty vdi Bén lién quan;



- Nghi quyét DPHPCD thuong nién nam 2025 s 01/2025/NQ-DHPCD.ADG ngay
24/4/2025 théng qua ndi dung chu truong giao dich gilta Cong ty véi Bén lién quan;

- Nghi quyét HDQT s6 05/2025/NQ-HPQT.ADG ngay 24/4/2025 thong qua chu truong
giao dich gilta Cong ty vdi Bén lién quan.

- Nghi quyét HDQT sé 04/2025/NQ-HPQT.ADG ngay 04/4/2025, s6 12/2025/NQ-
HPQT.ADG ngay 24/11/2025 théng qua viéc gbp von dau tu thém vao cong ty - Cong ty b
phan Dia ¢ thong minh

Trong ndm 2025, tat ca cac giao dich v6i Bén lién quan déu bam sat ndi dung chu truong,
pham vi gia tri va nguyén tac ky két da dugc PHPCD va HDQT phé duyét. Quy trinh phé duyét
giao dich minh bach, dam bao bao vé tdi da quyén loi ctia Cong ty va cac ¢6 dong.

Cong tac ra soat dinh ky cta thanh vién HDQT dc lap trong nim cho thdy khong c6 dau
hiéu vi pham trong viéc thuc hién cac giao dich vdi bén lién quan.

6. Két qua danh gia vé hé thong kiém soat ndi bd va quan Iy rii ro cia cong ty

Trong nam 2025, véi vai tro 1a thanh vién HDQT ddc lap tham gia UBKT, thanh vién
HPQT doc lap da thuc hién giam sat sat sao dbi voi hé thong kiém soat ndi bo va cong tac quan
tri riii ro ctia Cong ty. Két qua dénh gia cu thé nhu sau:

- Vé cong tac quan 1y rui ro:
+  Ban Diéu hanh di thé hién vai tro chu dong trong viéc nhan dién va trién khai két
hop céc bién phép thich tng linh hoat nham phong ngira, giam thiéu cac rai ro trong
yéu c6 kha nang anh hudng dén hoat dong kinh doanh.

+ Coéng tac quan 1y cac van d& phap 1y dugc thuc hién hidu qua va chit ché. Trong
nam 2025, Cong ty duy tri dugc mdi truong kinh doanh an toan, khong phat sinh
céc rui ro phap 1y trong yéu lam anh huong tiéu cuc dén hoat dong va uy tin cua
Cong ty trén thi truong.

+ Cong tac quan ly rui ro tai chinh dugc tang cudng thong qua chinh sach trich lap
du phong than trong: Cong ty thuc hién nghiém tic viéc ra soat va trich lap du
phong cac khoan ng phai thu kho doi, ciing nhu dénh gia dinh ky vé kha ning suy
giam gia tri cac khoan diu tu vao cong ty con, cong ty lién két. Viéc ap dung chinh
sach trich 1ap du phong chi dong gitip phan nh chinh xé4c gia tri thyc té cua tai san,
dam bao tinh minh bach, khach quan trong bao cao tai chinh va tao nguén luc du
phong can thiét dé Cong ty kip thoi img phé véi cac tdn thit tiém an, gop phén bao
toan von va duy tri strc khoe tai chinh bén vimg.

+ Cong tac quan 1y cac van dé phap 1y dwoc thuc hién hiéu qua va chat chd. Trong
nam 2025, Cong ty duy tri dugc moi truong kinh doanh an toan, khong phat sinh
cac rui ro phap 1y trong yéu 1am anh hudng tiéu cuc dén hoat dong va uy tin cua
Cong ty trén thi truong.

- V& hé théng kiém soat ndi bo: Pinh ky hang nim, Cong ty déu thuc hién danh gia hé
théng kiém soat ndi bd theo dung quy dinh ciia phap luat. Két qua danh gia cho thdy cac quy
trinh van hanh tai Cong ty me va cac don vi thanh vién dugc thuc hién déy du, nghiém tic, dam
bao tinh théng nhit trong toan hé théng.

Mic dii hé thdng hién tai dang van hanh én dinh, tuy nhién cac quy trinh cin dugc thuong



xuyén cdp nhat va t6i wu hoa. Viée cai tién nay 1a yéu cAu tat yéu dé phu hop véi bbi canh kinh
doanh ludn bién dong, cling nhu déap ng tdt hon cac muyc tiéu phét trién chién lugc trong tuong
lai cua Cong ty. Pong thoi, Ban Piéu hanh cén tiép tuc day manh cong tac ra soat, tinh gon quy
trinh, hudng téi viéc xay dung mot h¢ thdng quén tri rii ro chu dong, linh hoat, tao tién dé vimng
chéc cho sur ting trudng bén viing cua Cong ty trong giai doan moi.

7. Két qué gidm sat di véi HDQT, Gidm déc va ngudi diéu hanh khac
7.1. D6i véi HDQT

Trong nam 2025, HDQT da duy tri sy van hanh on dinh va thuc hién tot vai tro dinh
hudng chién lugc:

- Céc thanh vién HDQT da thyc hién nghiém tic nghia vu Uy thac, tham du déy du céc ky
hop, tich cuc déng gop ¥ kién va biéu quyét, qua do khing dinh sy dong long trong viéc xay
dung va phat trién Cong ty.

- Moi cudc hop HPQT déu duoc to chic tudn thu chat ché trinh tu, thu tuc theo Diéu 1é
Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd va phap ludt hién hanh. Ndi dung thao ludn ludn dam béo tinh
than cong khai, minh bach va than trong, gitp HDQT dua ra céc giai phap t6i wu cho timg giai
doan phat trién.

- Trong ndm 2025, HDQT da td chire 14 cudc hop (bao gdm hop dinh ky va bat thuong).
Qua d6, HDQT da kip thoi chi dao cac vén dé trong yéu, ban hanh cac quyét sach va diéu chinh
chién lugce linh hoat dé thich ing voi bbi canh thi truong, dam bao cac ndi dung phé duyét duoc
trién khai hiéu qua trén thuc té.

- HDQT da trién khai déng bd cac nhiém vu theo ding ndi dung duoc thong qua tai Nghi
quyét Dai hoi ddng c6 dong thuong nién ndm 2025.

- Céc giao dich v&i ngudi ndi by, ngudi c6 lién quan va céc giao dich thude tham quyén
phé duyét cua HDQT déu duge thuc hién theo ding quy trinh, pham vi thim quyén, dam bao
tinh cong bang va tuan thu Ludt Doanh nghiép.

- HDQT da thuc hién hiéu qua chirc ning gidm sat Ban Piéu hanh va cac cap quan 1y trong
viéc thuc thi cac Nghi quyét cia PHDCD va HPQT. Cong tac giam sat nay dugc thuc hién dua
trén sy ton trong tinh chi dong va sdng tao cua Ban Piéu hanh, dam bdo muc tiéu vira tuan thu
ding quy dinh, vira thuc ddy hiéu suét kinh doanh.

7.2. Hoat ddng giam sat d6i véi Ban di¢u hanh
Ban Didu hanh di thé hién nang luc diéu hanh vimng vang trudc cac thach thirc cua thi
truong trong nam 2025:

- Ban Diéu hanh di chap hanh nghiém tic co ché phan quyén gitra HDQT va Ban Piéu
hanh; thuc thi hiéu qua cac Nghi quyét cia PHPCD va HPQT trong cong tac quan tri, diéu
hanh doanh nghiép hang ngay.

- Trudc nhitng kho khan chung cua nén kinh té, Ban Giam ddc da thé hién sy linh hoat
trong didu hanh, gilr virmng su 6n dinh va d¢am bao Cong ty duy tri két qua kinh doanh ¢ 1ai.

- Giam dbc da thuc hién ddy di nghia vu béo cdo, giai trinh va cong b thong tin theo quy
dinh. Céc néi dung thudc thdm quyén phé duyét cia HDQT ludn duge trinh bay dly du, minh
bach dé xin v kién chi dao, dam béo sy théng nhét trong hé théng quan tri.



- Trong nim 2025, hoat dong quan ly didu hanh cta Ban Giam ddc dwoc danh gia cao vé
tinh tuan thu. Khong ghi nhan vi pham hay sai sot trong yéu nao tr cac co quan quan ly va co
quan churc nang, khéng dinh uy tin va chét luong quan tri ctia doi ngli diéu hanh.

8. K&t qua danh gia sw phéi hop hoat djng giita UBKT véi HPQT, Gidm dbc va cic
¢ dong

Trong nam qua, UBKT da thiét 1ap mdi quan hé cong tac chdt ché voi HPQT, Ban bidu
hanh va cac c6 déng, dam bao tuan thu nghiém tic cac quy dinh tai Didu 1& Cong ty, Quy ché
hoat dong cia UBKT va cac van ban phép luat hi¢n hanh. Sy ph01 hop nay duoc xay dyng trén
nén tang ton trong chirc ndng giam sat doc lap, giap cac nhiém vu dugc trién khai déng bd va
hiéu qua.

Qua trinh thyc thi nhiém vu trong ndm, UBKT lu6én nhén dugc su ton trong tuyet d6i vé
tinh doc lap, khong bi can thiép boi bat ky ca nhan hay bo phan nao. Diéu nay tao diéu kién
thuan loi dé UBKT dua ra cac danh gid khach quan va trung thuc.

Cong ty ludn dam bao co ché thong tin thong sudt. UBKT duogc tao moi didu kién thuan
loi dé tiép can ddy du, kip thoi cac béo céo, tai ligu quan tri, ho so tai chinh va cic thong tin
lién quan dén hoat dong kinh doanh. Pay la co s¢ dir li¢u quan trong gitp UBKT thuc hién
cong tac tham dinh va gidm st chinh xéc.

Moi vén d& phat sinh trong qua trinh giam sat gitra cic bo phén déu duoc thao luan cong
khai, thdu d4o va giai quyét kip thoi gitra céc bén. Viée dbi thoai hai chiéu da gitip thdo g& kho
khan, ddng thoi cing cb nidm tin va su nhit quan trong cong tac diéu hanh va quan tri.

Nhin chung, Co ché phdi hop gitta UBKT véi HPQT, Ban Diéu hanh va cac c6 dong
trong nam 2025 da van hanh rat hiéu qua. Su minh bach trong cung cép thoéng tin va thai do
hop tac tich cyc tir cac bén da tao dung mot mdi trudng quan tri lanh manh, gitp UBKT hoan
thanh tét vai trd bao vé quyén loi ¢ dong va dam bao tinh bén ving cho Cong ty.

III. KET LUAN

Trong bbi canh nén kinh té tlep tuc dbi mit v6i nhidu bién dong va thach thirc tir thi
truong, Cong ty van duy tri duoc sy 6n dinh va da tang truong bén vimg. Két qua nay 1a minh
chung cho su nd luc ddng bd cua tap thé HDQT UBKT va Ban Diéu hanh trong viéc béo toan
vén, t6i vu hoa ngudn luc va dam bao quyén lgi cho ¢ doéng. Trong ndm 2025:

- Cbng tac quan tri doanh nghiép trong ndm da dat dugc nhing bude tién dang ké trong
viéc chuan hoa quy trinh, dam bao tinh tuén thi phap luat va sy minh bach trong cong bo thong
tin. Cac giao dich vdi bén lién quan dugc kiém soét chat ch&, bao vé toi da loi ich cua cb dong.

- Hoi ddng quan tri da thuc hién day du, hiéu qua chic nang va nhi¢ém vy giam sat hoat
dong didu hanh cta Cong ty. Thong qua viéc dua ra cac dinh huomg chién lugc phi hop va chi
dao kip thoi, HDQT da dam bao Cong ty su dung t61 wu cac nguon luc dé thuc hién thing loi
céc chi tidu PHDCD giao, trén co s¢ tudn thu nghiém ngdt cac quy dinh cua phap luét va Piéu
1€ Cong ty.

- Bén canh cong tac quéan ly va giam sat, HDQT da phdi hop chit ché cung Ban Giam dde
dé tim kiém nhing giai phap thdo g& kho khan trong hoat dong kinh doanh (ké thira va phat
huy két qua tir nam 2024). Sy phdi hop nay dién ra nh1p nhang, tao diéu kién thuén lgi dé Ban
Giam ddc phat huy tinh chu dong, sang tao trong diéu hanh kinh doanh ma khong bi can tro.



- Hoat dong giam sat cia HDQT va UBKT dugc duy tri thudng xuyén, chit ché, dam bao
toan bd hoat déng ciia Cong ty ludn bam sat cac Nghi quyét cia DHPCP va Nghi quyét HDQT
da ban hanh

Trong nam 2026, dé tiép ndi da ting truong va nang cao hi¢u qua van hanh, HDQT va
Ban Diéu hanh cin tap trung thuc hién cac nhiém vu sau:

- Tiép tuc giam sat thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé giao dich véi bén lién quan, nghia
vu thué va cac quy dinh phép luat khéc.

- Tham dinh k¥ ludng tinh kha thi va hidu qua cta cc dy 4n 16n va cic khoan dAu tr moi
trude khi quyét dinh, dam bao nguén vén dugce st dung ding muc dich va mang lai gia tri gia
tang cho Cong ty.

- Déy manh ning cao nhan thirc va xdy dung vén héa quan tri rui ro trong toan hé thdng,
coi day 1a yéu té cbt 151 @& dam bao sy 6n dinh va bén viing cho hoat dong kinh doanh trong
bdi canh thi truong nhiéu bién dong.

Kinh trinh PHDPCD xem x¢ét thong qua toan van Béo cdo.

Tran trong cam on!

Noi nhin: THANH VIEN HPQT PQC LAP
- Nhu kinh gui;
-Luu CT..
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